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Kurzbeschreibung

Vielen kleineren und mittleren Ingenieur- und Planungsbiiros fehlt es oftmals an einer
betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise von unternehmensinternen Problemstellungen sowie an einer
nachhaltigen und wirtschaftlichen Unternehmensfiihrung. Dieser Notwendigkeit wird im operativen
Tagesgeschéft auch aufgrund eines fehlenden betriebswirtschaftlichen Versténdnisses haufig weniger
Beachtung geschenkt als allgemein erforderlich wéare. Daher ist es ein grof3es Anliegen des Verfassers, das
Bewusstsein fur ein betriebswirtschaftliches Verstandnis zu schaffen. Hierfir werden die entsprechenden
Werkzeuge in Form von praxisorientierten Handlungsempfehlungen bereitgestellt, um eine erfolgreiche
Umsetzung verschiedenster L sungsansétze zu sichern. In den unterschiedlichen Bereichen des
Unternehmenscontrollings, der internen Unternehmensorgani sation, des Personal managements und des
strategischen Managements werden die verschiedensten Punkte in der Unternehmensfiihrung behandelt und
anhand praktischer Beispiele entsprechende L ésungsmoglichkeiten aufgezeigt. Uber den Autor und weitere
Mitwirkende

Dipl.-Ing., MBA Marcus Kollmann ist beratender Ingenieur, Geschéftsfihrer und Gesellschafter der
IngenieurgeselIschaften nps Bauprojektmanagement GmbH sowie der um+t Umweltingenieure GmbH. Er ist
L ehrbeauftragter an der Hochschule Biberach im Studiengang Projektmanagement (Bau) Fach " Strategisches
Management in der Bauwirtschaft" und an der Akademie der Hochschule Biberach im Aufbaustudiengang
"MBA Unternehmensfiihrung Bau" im Fach "Internes Unternehmenscontrolling im Ingenieurbiro”. Marcus
Kollmann ist Autor mehrerer Fachpublikationen zum Thema Controlling und Management.
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